
๕

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ

การวิจยั ๗ ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ ตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารและครูในโรงพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา เมือง เชียงใหม่ รวม ๕ ดา้น ประกอบดว้ย
ดา้นการวางแผนงานบุคคล ดา้นจดับุคคลเขา้ปฏิบติังาน ดา้นพฒันาบุคคล ดา้นธาํรงรักษาบุคคล
ดา้นประเมินผลการปฏิบติังานของบุคคล โดยมีตวัแปรตน้ ประกอบดว้ย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา
ตาํแหน่ง และประสบการณ์ในการทาํงาน ผูว้ิจยัไดส้รุปผลการวิจยั อภิปลายผล และขอ้เสนอแนะ

๕.๑ สรุปผลการวจัิย
จากการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ ไดผ้ลการวจิยั
๕.๑.๑. เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตาํแหน่ง

และประสบการณ์ใน
๑. เพศ

จาํนวน ๖๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๘.๒๐ เป็นเพศหญิง ๒๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๘๐
๒. อายุ พบวา่ ส่วนใหญ่ มีอายุนอ้ย

กวา่ ๓๐ ปีจาํนวน ๓๔ คน คิดเป็นร้อยละ๓๘.๖๐ รองลงมามีอายุ ๓๑-๓๙ ปีจาํนวน ๒๓ คน คิดเป็น
ร้อยละ๒๖.๑๐ มีอายุ ๔๐-๔๙ ปีจาํนวน ๒๒ คน คิดเป็นร้อยละ๒๕.๐๐ และมีอายุมากกว่า ๕๐

๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๒๐ ตามลาํดบั
๓.วุฒิการศึกษา

มี วุฒิการศึกษาปริญญาตรีจาํนวน ๖๑ คนคิดเป็นร้อยละ ๖๙.๓๐ รองลงมามีวุฒิการศึกษาสูงกว่า
ปริญญาตรี ๒๒ คนคิดเป็นร้อยละ ๒๕.๐๐ ๕ คนคิดเป็น
ร้อยละ ๕.๗๐ ตามลาํดบั

๔.ตาํแหน่ง แบบสอบถาม ส่วนใหญ่ เป็นครู
สอน(ฆราวาส) จาํนวน ๔๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๓๐ รองลงมาเป็นครูสอน(พระภิกษุ) จาํนวน
๓๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๑๐ และเป็นผูบ้ริหารจาํนวน ๑๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๖๐ ตามลาํดบั
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๕.ประสบการณ์ในการทาํงาน
ส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ในการทาํงาน น้อยกว่า ๑-๕ ปี จาํนวน ๒๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๐๐
รองลงมามีประสบการณ์ในการทํางาน ๑๑-๒๐ ปี จํานวน ๒๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๕๐
มีประสบการณ์ในการทาํงาน ๖-๑๐ ปี จาํนวน ๒๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๓๐ และมีประสบการณ์
ในการทาํงาน มากกวา่ ๒๑ ปี จาํนวน ๙ คนคิดเป็นร้อยละ ๑๐.๒๐ ตามลาํดบั

๕.๑.๒ การบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติั
ธรรมแผนกสามญัศึกษา อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ ย

รองลงมา ดา้นการพฒันาบุคคล ดา้นการธาํรงรักษาบุคคล ดา้นการวางแผนงานบุคคล และดา้นมี

๑. การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู ้บริหารโรงเรียน
พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา อาํเภอเมือง จังหวดัเชียงใหม่ ด้านการวางแผนงานบุคคล
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก

๒. การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู ้บริหารโรงเรียน
พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ ดา้นการจดับุคคลเขา้ปฏิบติังาน

และค่

๓. การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู ้บริหารโรงเรียน
พระปริย ัติธรรมแผนกสามัญศึกษา อํา เภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการพัฒนาบุคคล
โด

ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนเป็นค่าใชจ่้ายในการพฒันาบุคลากรและผูบ้ริหารให้บุคลากร
เขา้รับการอบรมพฒันาวชิาชีพ

๔. การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู ้บริหารโรงเรียน
พระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษา อําเภอเมือง จังหวดัเชียงใหม่ ด้านการธํารงรักษาบุคคล
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
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ผูบ้ริหารจดัสรรวสัดุอุปกรณ์ใหบุ้ค
๕. การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู ้บริหารโรงเรียน

พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน

ผูบ้ริหารพิจารณาถึงความดีความชอบจากแบบประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร

และผูบ้ริหารเก็บรวบรวมผลการประเมินในการใชจ่้ายงบประมาณ
๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา่

๑. ด้าน เพศ พบว่า ผูบ้ริหารและครูเพศต่างกนัมีความคิดเห็นในการบริหารงาน
บุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ๐.๐๕

เพศ ต่างกนัมีความคิดเห็นใน การบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗
โดยจาํแนกตาม เพศ พบว่า เพศชายมี การบริหารงานบุคคลตามหลัก

สัปปุริสธรรม ๗ มากกวา่เพศหญิง
๒.ดา้น อายุ พบวา่ ผูบ้ริหารและครูอายุต่างกนัมีความคิดเห็นในการบริหารงาน

บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ๐.๐๕
การบริหารงานบุคคลตามหลัก

สัปปุริสธรรม ๗ ๔๐-๔๙
ปี มีการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ๕๐
กวา่ ๓๐ ปี ส่วนอายุ ๓๑-๓๙ ปีมี การบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗

๓.ดา้น วฒิุการศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารและครูวุฒิการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นใน
การบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ๐.๐๕

การบริหารงานบุคคล
ตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗

วุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มี การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗
การบริหารงาน

บุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗
๔.ด้าน ตาํแหน่ง พบว่า ผูบ้ริหารและครูตาํแหน่งต่างกนัมีความคิดเห็นใน การ

บริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ๐.๐๕
และครูตาํแหน่งต่างกนัมีความคิดเห็นใน การบริหารงานบุคคลตามหลกั
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สัปปุริสธรรม ๗ แตกต่างกัน จึงทาํการทดสอบรายคู่ด้วยวิธีการของ เชฟเฟ่ (Scheffe) พบว่า
ผูบ้ริหารมี การบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ แตกต่างกบัครูสอน (พระภิกษุ) โดยมี

ะดบั ๐.๐๕ และแตกต่างกบัครูสอน (ฆราวาส) ๐.๐๕ ส่วนครู
สอน (พระภิกษุ) และครูสอน (ฆราวาส) มีการบริหารบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ไม่แตกต่าง
กนั

๕.ดา้น ประสบการณ์ในการทาํงาน พบว่า ผูบ้ริหารและครูประสบการณ์ในการ
ทาํงานต่างกนัมีความคิดเห็นในการบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ แตกต่างกนัอยา่งไม่

๐.๐๕
ต่างกนัมีความคิดเห็นใน การบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗
โดยจาํแนกตามประสบการณ์
มากกวา่ ๒๑ ปี มีการบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗
ในการทาํงานน้อยกว่า ๑-๕ ปี มีประสบการณ์ในการทาํงาน ๑๑-๒๐ ปี ส่วนประสบการณ์ในการ
ทาํงาน ๖-๑๐ ปี มี การบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗

๕.๑.๔ ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะแนวทางแก้ไข การบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา อาํเภอเมือง
จงัหวดัเชียงใหม่

๑.ปัญหา อุปสรรค การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ พบว่า
,

คลากร

สอน จาํนวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๖๗
พร้อมดว้ยความรู้
ทาํ จาํนวน ๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๓๓

๒.ขอ้เสนอแนะแนวทางแก้ไข การบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗

ต้องรู้และเข้าใจความสามารถของบุค นๆ

จาํนวน ๒ คน
คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๖๗ รองลงมาในประเด็น ควรนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้กับ



๙๔

๑ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๘.๓๓

๓.ปัญหา อุปสรรค การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ พบว่า

และความเขม้งวดในการปฏิบติังานมากไปจนคลา้ยกบัการจับผิดในการทาํงาน จาํนวน ๒ คน คิด
เป็น ร้อยละ ๑๘.๑๘
จาํนวน ๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๐๙

๔.ขอ้เสนอแนะแนวทางแก้ไข การบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗
ระเด็น ควรอบรมทาํความเขา้ใจกบับุคลากรให้

ปฏิบติังานในโรงเรียนคดัสรรมาแลว้ จาํนวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๑๘ รองลงมาในประเด็น
๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๐๙

๕.ปัญหา อุปสรรค การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ พบว่า

จาํนวน ๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๐๐ รองลงมาในประเด็น บุคลากรไม่ใส่ใจการพฒันาตนเอง
๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๐๐ ส่วน

ประเด็น ปัญหาด้านการพฒันาบุคคลไม่ดาํเนินงานตามแผนพฒันางานบุคคล บุคลากรมีความ
การเขา้อบรมและไม่พฒันาตนเองเลย

บกพร่อง และไม่ค่อยมีการอบรมมารยาทของบุคลากรในโรงเรียน จํานวน ๑ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐.๐๐

๖.ขอ้เสนอแนะแนวทางแก้ไข การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗
พบว่า

จํานวน ๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๐๐ รองลงมาในประเด็น สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติควรจัดสวสัดิการให้ครู -บุคลากรทางการศึกษาด้วย จาํนวน ๒ คน
คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๐๐ ส่วนประเด็น ปัญหาดา้นดา้นการพฒันาบุคคล ควรจะมอบรางวลัแก่บุคลากร
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๑ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐.๐๐

๗.ปัญหา อุปสรรค การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ พบว่า

๓ คน คิด
เป็นร้อยละ ๓๐.๐๐
การรักษาบุคคล จาํนวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๐๐ ส่วนประเด็น ปัญหาด้านการธํารงรักษา

๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๐๐
๘.ขอ้เสนอแนะแนวทางแก้ไข การบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗

พบว่า ด้านการธํา
จํานวน ๓ คน คิดเป็น

ร้อยละ ๓๐.๐๐ รองลงมาในประเด็น ควรมีสวั
จาํนวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๐๐ ส่วนประเด็น ปัญหาดา้นการ

ธาํรงรักษาบุคคล ควรจะเปิดโอกาสให้บุคลากรไดแ้กไ้ขขอ้ผิดพลาดของตนเอง ควรให้กาํลงัใจใน

จาํนวน ๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๐๐
๙.ปัญหา อุปสรรค การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ พบว่า

ดา้นการ
ความสามารถ, การประเมินผลการปฏิบติังานไม่มีความชัดเจน และไม่มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและไม่มีกฎเกณฑ์ในการลงโทษบุคลากร จํานวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๐๐

,
นการเรียนการสอน ความยุติธรรมบนความลาํเอียงของ

ผูบ้ริหาร จาํนวน ๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๐๐
๑๐.ขอ้เสนอแนะแนวทางแกไ้ข การบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗

พบว่า ดา้นประเมินผลการปฏิบติั ควรสนบัสนุนงบประมาณ
, ให้มีการประเมินผลการ

ประเมินผลตามกฎระเบียบขององค์กร จาํนวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๐๐ รองลงมาในประเด็น
, ให้จัดรูปแบบ
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และมา ควรให้มีการประเมินในการเรียนการสอน และให้
ยวกบัการอยูใ่นสังคมร่วมกนั จาํนวน ๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๐๐

๕.๒ อภิปรายผล
ผลการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียน

พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ สามารถอภิปรายผล
๕.๒.๑ การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู ้บริหารโรงเรียน

พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ ๕ ด้าน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก พบวา่ ดบัมากทุกดา้น
บริหารบุคคล

ความสาํเร็จในองคก์ร แนวคิดของ สุดา สุวรรณาภิรมย์ ไดอ้ธิบายไวว้า่ การบริหาร
บุคลากร

อ

ยวกบั

คือ ดา้นการจดับุคคลเขา้ปฏิบติังาน

กับงาน
ไพบูลย์ คุณชมภู ได้ศึกษา การบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สํานกังานการประถมศึกษา อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํพูน

ของแต่ละคนไวช้ดัเจน มีการกาํหนดนโยบายในการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน ส่งเสริมให้บุคลากร

มีการกาํหนดนโยบายชัดเจนในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีการประเมินผล การ
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ปฏิบติังานอย่างยุติธรรม และมีการนาํผลการประเมินไปใช้เป็นขอ้มูลในการวางแผนในปีต่อไป

ปกติ ขาดงบประมาณสนับสนุนในการพฒันาบุคลากรบุคลากรไม่มีวินัยในตนเอง และการ
ประเมินผลการปฏิบั
และยงัช่วยใหผู้บ้ริหารบุคลากรสามารถประยกุตใ์ชห้ลกัพรหมวหิาร ๔

บริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร ๔ ๔ ด้าน อย่างมีคุณภาพ
ประสิทธิภาพ ในการบริหารงาน

คือ ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคคล
การประเมินผลการปฏิ ใหม่อยู่

สําหรับคนไทยต้องติดตามดูผลการปฏิบติัของบุคลากร
ร่วมกันในองค์กร ทฤษฎีของ วรนารถ แสงมณี ได้กล่าวถึง ประเมินผลการ
ปฏิบติังานวา่เป็น กระบวนการ บจาก

ยไดท้ศันคติของ
บุคลากรไปในทิศทางใด ถา้ใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพแลว้การประเมินผลการปฏิบติังานก็จะสามารถ
กระตุน้การปฏิบติังานได้ งานวิจยัของ พระธนากร วชิรธมฺโม

การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๑ ผลการศึกษาพบว่า สภาพในปัจจุบันในการ
บริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ความเห็นดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร มีคว มี
การประเมินผลการปฏิบติังานในระดบัมาก

๑ คือ ดา้นการวางแผนงานบุคคล พบวา่ โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก
เตรียมบุคลากรให้พร้อมและเหมาะสมกบังาน ใช้คน
งานวิจยัของ ฤกษ์ชัย ใจคําปัน “การบริหารบุคคลในสถานศึกษา อาํเภอจอมทอง

๕” ผลการวิจยัพบว่า มีการวางแผนใช้บุคลากรควบคู่กับการ
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างอิสระ
มีการพิจารณาความดีความชอบอยา่งยุติธรรม เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผล
การปฏิบติังานของตนเอง มีการประเมินผลการปฏิบติังานอย่างยุติธรรม ส่วนปัญหา คือบุลากรไม่
เพียงพอ การจดับุคคลเขา้ปฏิบติังานไม่ตรงกบัความรู้ความสามารถ ไม่ไดว้างแผนพฒันาบุคลากร

คือผูบ้ริหารมีการกาํหนดแผนงานบุคลากรทาํงานอย่างเหมาะสม
ผูบ้ริหารและครูมีการคาดเดาผลการวางแผนงาน

และมีความรู้ความสามารถในการวางแผนอัตรากําลังคน
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กิติ ตยัคคานนท์ ไดอ้ธิบายว่า การวางแผนงานบุคลากรหมายถึง การ

ตามความตอ้งการ และเป้าหมาย
วย การวาง

ว่า ประกอบด้วย การคาดคะเนความตอ้งก ของบุคลากรแต่ละ
ประเภท การคาดคะเนความตอ้งการบุคลากร การคาดคะเนความพร้อมของกาํลงัคนในองค์กร

ๆ และ

คือผูบ้ริหารมีการวางแผนอตัรากาํลงัอยา่งเหมาะสมกบังบประมาณ
ผูบ้ริหารให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ

วางแผนอตัรากาํลงัคน และมีการวางแผนงานบุคลากรโดยให้
มีความสามารถ มีส่วนร่วมในการวางแผนงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ

สมบูรณ์ ธรรมลังกา ได้ศึกษาการบริหารงานบุคลากรโรงเรียนเอกชนใน จงัหวดัเชียงราย พบว่า
มีการวางแผนกรอบอตัรากาํลงัไวล่้วงหน้าไวอ้ย่างชัดเจน ส่วนปัญหาการวางแผนงานบุคลากร
พบว่า บุคลากรไม่เพียงพอทาํให้การดาํเนินงานตามแผนไม่บรรลุวตัถุประสงค์ และการวางแผน

ใช้บุคลา
หน่วยงานตน้สันกดั พะยอม  วงศ์สารศรี ไดก้ล่าวไวว้า่ การวางแผน
ทรัพยากรบุคลากรเป็นการกาํหนดวิธีการ
ไหน อยา่งไร ต
มีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด
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๒ คือดา้นการจดับุคคลเขา้ปฏิบติังานพบวา่ โดยรวมอยู่
ผูบ้ริหารมีการคดัเลือกบุคลากรเขา้ปฏิบติังานไดต้รงกบัความรู้

ความสามารถของบุคคล และเปิด
รับผิดชอบในองค์กรให้เกิดความพร้อมเพียงกนั นิตยา นิลรัตน์

สุราษฎร์ธานี เขต ๒ ผลการวจิยัพบวา่ สภาพการบริหารงานบุคคลของคณะผูบ้ริหารโรงเรียนขนาด
๔ ดา้น คือ การ

วางแผนบุคลากร การบาํรุงรักษาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบติังานของ
๒ ดา้น คือ การสรรหาและการคดัเลือกบุคลากร

และการให้บุคลากรพน้จากงาน ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่พบวา่ คณะผูบ้ริหารมีการปฏิบติัในระดบั
มากทุกดา้น ยกเวน้ การจดับุคคลเขา้ปฏิบติังานปฏิบติัอ
บุคลากรจะมีปัญหาในระดบันอ้ยเกือบทุกดา้น ยกเวน้การสรรหาและการคดัเลือกบุคลากรมีปัญหา
ในระดบัมาก

ความรับผดิชอบในโรงเรียน ผูบ้ริหารมีการจดัให้
บุคลากรเข้าปฏิบติังานได้ตรงกับความรู้ความสามารถของบุคคล และมีการ
ปฏิบติังานของบุคลากรแต่ละคนอย่างชัดเจน สนิท สายปินตา
ไดศึ้กษาการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสํานกังานการประถมศึกษา อาํเภอ

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมบูรณ์ ธรรมลงักา ไดศึ้กษาการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนเอกชน

รับผดิชอบเป็นลายลกั
คือผูบ้ริหารใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามกฎระเบียบในการ

ปฏิบติังาน ผูบ้ริหารมีการกาํหนดการใชจ่้ายเงิน
งบประมาณเป็นไป การจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน
กบังานวิจยัของ สมพร ใจคําปัน ไดศึ้กษา การบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

กรเขา้ปฏิบติังานไวอ้ยา่งชดัเจนและในส่วนของผูต้อบแบบสอบถามส่วน
น้อย ได้ให้ข้อมูลว่าไม่ได้วางแผนการจดับุคลากรเข้าปฏิบติังานอย่างเป็นระบบ และไม่ได้จดั
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งบประมาณสนบัสนุนการปฏิบติังานของบุคลากรเขา้ปฏิบติังานและไม่ตรงกบัความรู้ความสามารถ
ากรไม่เพียงพอ บุคลากรต้องรับผิดชอบงานหลายด้านและการ

จดัสรรกาํลงัตามความตอ้งการของสถานศึกษา
๓ คือดา้นการพฒันาบุคคลพบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบั

ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้บุคลากรมีการพฒันาดา้นวิชาชีพ และมีกาํหนดให้
บุ ค ล า ก ร ไ ด้ เ ส น อ ค ว า ม ต้อ ง ก า ร ใ น ก า ร พัฒ น า ตน เ อ ง
วนิดา บูรณ์พงษ์ทอง

พฒันาบุคลากรตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารต่อ ๕ ดา้น คือ ดา้นการ
พฒันาด้านการอบรม การส่งบุคลากรไปศึกษาฝึกอบรม การพฒันาบุคลากรโดยกระบวนการ
ปฏิบติังาน การพฒันาตนเอง และการพฒันาบุคลากรโดยกระบวนการบริหารพบวา่อยูใ่นระดบัปาน
กลางทุกดา้น ขณ

๕ ดา้น คือ การฝึกอบรม การส่งบุคลากรไปศึกษาฝึกอบรม
หรือดูงานการพฒันาบุคลากรโดยกระบวนการปฏิบติังาน การพฒันาตนเอง การพฒันาบุคคลโดย
กระบวนการบริหารอยู่ในร

๕
ความสําคญัมากในการจดัการศึกษา คือ การบริหารงานบุคคล เพราะการจะจดัการศึกษาให้บรรลุ

คือผูบ้ริหารกาํหนดใหบุ้คลากรไดเ้สนอความตอ้งการในการพฒันา
ตนเอง

สายวสันต์ จันทร์ตา ได้ศึกษาการพฒันา
บุคลากรในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สํานักงานการป ระถมศึกษา อาํเภอสันป่าตอง
จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูไดเ้สนอแนะปัญหา และความตอ้งการ

ด้านวิชาการ ในด้านการดาํเนินการพฒันาบุคลากร ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการ
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คือ ผูบ้ริหารจดัสรรงบประมาณสนับสนุนเป็นค่าใช้จ่ายในการ
พฒันาบุคลากรและให้บุคลากรเขา้รับการอบรมพฒันาวิชาชีพ
อาจเป็นเพราะ
สนบัสนุนบุคลากร งานวิจยัของ
สมพร ใจคําปัน ได้ศึกษาการบริหารงานบุคลากรของผู ้บริหารสถานศึกษา ในอําเภอฮอด
จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารส่วยใหญ่ ส่งเสริมให้บุคลากรไดพ้ฒันาตนเองไดอ้ยา่ง
อิสระ แต่ขาดงบประมาณสนับสนุนในการพฒันาบุคลากร และในแก้ไขปัญหาคือ ควรจดัทาํ

ดา้นงบประมาณในการพฒันาบุคลากรให้เพียงพอ ควรสนบัสนุนให้บุคลากรไดมี้โอกาสไปศึกษา
ดูงาน อยา่งนอ้ยปีละ ๑
ดีแ

๔ คือดา้นการธาํรงรักษาบุคคลพบว่า โดยรวมอยู่ใน
เห็นว่ามีการจดัสวสัดิการดา้นต่างๆ โดยให้บุคลากรไดมี้ส่วนร่วม

สมบูรณ์ ธรรมลงักา ไดศึ้กษาการบริหารงานบุคลากรโรงเรียนเอกชน
ในจงัหวดัเชียงราย ผลการวิจยัพบว่า มีการจดัสวสัดิการให้เพียงพอกบัความตอ้งการของบุคลากร

สนิท สาปินตา
ไดศึ้กษาการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสํานกังานการประถมศึกษา อาํเภอ

อย่าง

ตอ้งถูกเลิกจา้งในการแกไ้ขปัญหา คือ ควร
จดัให้มีการ

เป็นกรณี ทยฐานะ และการ
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คือ
เป็นสําคญั เพราะ ผูบ้ริหารมีการป้องกนัพฒันาและ

แนวคิดของ พยอม วงศ์สารศรี
ป้องกนัพฒันาและแกไ้ขความไม่ปลอดภยั

งจําเป็นและสําคัญ ยงัสอดคล้องกับแนวคิดของ
วิชัย โถสุวรรณจินดา

ปฏิบติังานและ
สามารถให้คาํแนะนําและกาํลังใจแก่ผูใ้ต้ อ
และยอมรับจากพนกังานในองคก์ร

คือผูบ้ริหารควร
อยา่งพอเพียง ผูบ้ริหารมองเห็นความสําคญัของ
บุคลากรในการจัดสรรหาอุปกรณ์การจัดการเรียนการสอน
สุดา สวรรณาภิรมย์
ปฏิบติังานอย่างเต็มความสามารถและด้วยความเต็มใจ โดยการให้สวสัดิการ ผลประโยชน์ และ

ผูกพนั จงรักภกัดี และมีความรู้สึกร่วมในองค์การในฐานะสมาชิกของหน่วยงาน ทาํให้บุคลากร

ประสิทธิผลโดยรวม
๕ คือด้านการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคคล

พบวา่ โดยรวมอยู่ใน ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการปฏิบติังานของ
บุคลากร
ปฏิบติังานด้วยความเต็มใจ ปรีชา พันธ์จําเริญ ได้ศึกษาขวญัและ
กาํลงัใจของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนกนัดาร สังกดัสํานกังานการประถมศึกษา อาํเภอแม่
ฟ้าหลวง จงัหวดัเชียงราย ผลการวิจยัพบว่า การรับฟังความคิดเห็นและวิพากษ์วิจารณ์ ผูบ้ริหาร
ยอมรับฟังปัญหาถ้าผูร่้วมงานหรือผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชามีเหตุผลดีกว่า ด้านความยุติธรรมใน
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ปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบ ประเมินผลการปฏิบัติงานของงบุคลากรในรูปคณะกรรมการ
และบุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง

คือผูบ้ริหารพิจารณาถึงความดีความชอบจากแบบประเมินผลการ
ปฏิบติังานของบุคลากร สถานศึกษาส่วนใหญ่มี
การพิจารณาความดีความชอบในรูปแบบของคณะกรรมการ และมีการแจง้เกณฑ์ในการพิจารณา

ไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โสมนัส ทองงาม ไดศึ้กษาแนวทางการ
บริหารงานบุคลากรของโรงเรียนเอกชนใน อาํเภอสันทราย จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า

งานการศึกษาพิเศษ แตกต่างจาก

บุคลากร คือ บุคลากรในโรงเรียนไม่มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองและ
ไม่นําผลการ

คือผูบ้ริหารนําผลการปฏิบัติงานมาใช้ในการวางแผนการจัด
การศึกษาในปีต่อไปและเก็บรวบรวมผลการประเมินในการใชจ่้ายงบประมาณ
ระดบัมาก

ปฏิบติัตาม ไพบูรณ์ คุณชมภู ไดศึ้กษาการบริหารงานบุคลากรของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษา อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํพูน ในการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร ผลการวิจยัพบวา่ มีการกาํหนดนโยบายการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของบุคลากร และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สนิท สายปินตา ไดศึ้กษาการบริหารงาน
บุคลากรในการบริหารบุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
อาํเภอเวียงป่าเป้า จงัหวดัเชียงราย ผลการวิจยัพบว่า ในการประเมินผลการปฏิบติังานควรจดัให้มี
การวางแผนการประเมินผลการปฏิบติังานให้เป็นระบบและชดัเจน ยงัสอดคล้องกบัแนวคิดของ
วิจิตร ศรีสอ้าน
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๕.๒.๒ ผลการทดสอบสมมติฐาน เป็นการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา อาํเภอเมือง
จงัหวดัเชียงใหม่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตาํแหน่ง และประสบการณ์ในการ
ทํางาน พบว่า เพศ ตําแหน่งต่างกัน มีการบริหารงานบุคคลตามหลัก
สัปปุริสธรรม ๗ แตกต่างกนั อยา่ง ๐.๐๕ อายุ
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ทาํงานต่างกัน มีการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗
แตกต่างกนัอยา่งไม่ ๐.๐๕

๑) ผูบ้ริหารและครูเพศต่างกนัมีความคิดเห็นใน
การบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ แตกต่างกนั ผลการวิจยั

ว่า การบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ เพศชายมากกว่าเพศหญิง
อาจเป็นเพราะว่าเป็นโรงเรียนพระปริยติัธรรมมีการบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗
ของเพศชายมากกว่า ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทนา จิตมุสิก
การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวดัระนอง
ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัการปฏิบติังานบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสํานกังานการ
ประถมศึกษาจงัหวดัระนอง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ส่วนรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และระดบั
ปานกลาง และความคิดเห็นระดับการปฏิบัติงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนสํานักงานการ
ประถมศึกษาจงัหวดัระนอง โดยความคิดเห็นของผูบ้ริหารกบัครูผูส้อนในโรงเรียนจาํแนกตามเพศ
ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั

๒) ผูบ้ริหารและครูตาํแหน่งต่างกนัมีความคิดเห็น
ในการบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ แตกต่างกนั ผลการวิจยั เป็นไปตามสมมติฐาน

๗ แตกต่างกนั สอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของ เตือนใจ ฤทธิจักร “ธรรมาภิบาลในการบริหารสถาบันนิติ
วทิยาศาสตร์ตามทศันะของบุคลากรสถาบนันิติวทิยาศาสตร์ กระทรวงยติุธรรม” ผลการศึกษาพบวา่

ในการบริหารสถาบนันิติวิทยาศาสตร์ โดยภ

ความรับผดิชอบต่องานแตกต่างกนั งสองสายงานตอ้งประสานการทาํงานร่วมกนั
๓) ผูบ้ริหารและครูอายุต่างกนัมีความคิดเห็นใน

การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัย ไม่เป็นไปตาม



๑๐๕

๗ ไม่แตกต่างกนั
พระมหาขวัญยืน สุทนฺโต ( )

๑
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ๔๓ คนและครู ๒๗๖ คน ผลการวิจยัพบว่า ๑) การบริหารงานบุคคลใน

ประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ และดา้นวินยัและการรักษาวินยั อยูใ่นระดบัมาก ดา้นการออก
จากราชการ อยู่ในระดบัปานกลาง ๒) ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารของผูบ้ริหารและครู

๐.๐๕ ๕๑
๕๐

กลางและเล็ก
๔) ผูบ้ริหารและครูวุฒิการศึกษาต่างกนัมีความ

คิดเห็นในการบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ไม่แตกต่างกนั ผลการวิจยั ไม่เป็นไปตาม
๗

สอดคล้องกบังานวิจยัของ พระครูวิจิตรประทุมรัตน์
โรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ๑) ผลการ

( _
X ) (S.D.) พบว่า อยู่ในระดบั

มาก ๓ ดา้นและอยูใ่นระดบัปานกลาง ๒

ระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนบุคคล และดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน ๒) ผลการ
วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารบุคคลโรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร

๐.๐๕
๐.๐๕
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๕) ผูบ้ริหารและครูประสบการณ์ในการทาํงาน
ต่างกนัมีความคิดเห็นในการบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ไม่แตกต่างกนั ผลการวิจยั

๗
สนิท คงภักดี “การบริหารงานบุคคลของ

๒” ผลการวิจัยพบว่า

การศึกษาชลบุรี เขต ๒

นั ๐.๐๕
และดา้นการออกจากราชการ แตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยสําคญัทางสถิติ ๐.๐๕ จาํแนกตามขนาด
โรงเรียนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ๐.๐๕

๕.๒.๓ การวิ เคราะห์ ข้ วกับปัญหา และข้อเสนอแนะแนวทาง แก้ไข
การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา อาํเภอเมือง จังหวดัเชียงใหม่

๑. ๑ คือ ดา้นการวางแผนงานบุคคล พบวา่

งานวิจยัของ ฤกษ์ชัย ใจคําปัน “การบริหารบุคคลในสถานศึกษา อาํเภอจอมทอง
๕” ผลการวิจยัพบว่า มีการวางแผนใช้บุคลากรควบคู่กบัการ

บติังาน ส่งเสริมให้บุคลากรพฒันาตนเองไดอ้ยา่งอิสระ
มีการพิจารณาความดีความชอบอยา่งยุติธรรม เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผล
การปฏิบติังานของตนเอง มีการประเมินผลการปฏิบติังานอย่างยุติธรรม ส่วนปัญหา คือบุลากรไม่
เพียงพอ การจดับุคคลเขา้ปฏิบติังานไม่ตรงกบัความรู้ความสามารถ ไม่ไดว้างแผนพฒันาบุคลากร

๒. ๒ คือ ดา้นการจดับุคคลเขา้ปฏิบติังาน พบวา่
คือ

สมบูรณ์ ธรรมลังกา ได้ศึกษาการ
บริหารงานบุคลากรในโรงเรียนเอกชนใน จงัหวดัเชียงราย ผลการวิจยัพบวา่ ในการจดับุคลากรเขา้
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ปฏิบติังานของบุคลากร
๓. ๓ คือ ดา้นการพฒันาบุคคล พบว่า

แลว้มาสรุปพฒันางาน
บุคคล สายวสันต์ จันทร์ตา ไดศึ้กษาการพฒันาบุคลากรในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สํานักงานการประถมศึกษา อําเภอสันป่าตอง จังหวดัเชียงใหม่
ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูไดเ้สนอแนะปัญหา และความตอ้งการพฒันาบุคลากร

หญ่เน้นดา้นวิชาการ ใน
ดา้นการดาํเนินการพฒันาบุคลากร ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการดาํเนินการพฒันา

๔. จากผลกา ๔ คือ ดา้นการธาํรงรักษาบุคคล พบวา่

ดา้นความรู้อยา่งเป็นทางการและ ควรมีรางวลัสําหรับ
แนวคิดของ วิชัย โถสุวรรณจินดา ได้กล่าวไวว้่า การให้

ละกําลังใจแก่

๕. ๕ คือ ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานของ
บุคคลพบว่า

,ให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานให้ชัดเจนและ

ขององค์กร โสมนัส ทองงาม ไดศึ้กษาแนวทางการบริหารงาน
บุคลากรของโรงเรียนเอกชนในอาํเภอสันทราย จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการวิจยัพบวา่ การประเมินผล

คือ ไม่เปิดโอกาสให้บุคลากรไดซ้ักถามหรือโตแ้ยง้ผลการประเมิน เพราะบุคลากรจะ

และไม่เปิดโอกาสให้คณะ



๑๐๘

รับของบุคลากร ไม่นาํผลการประเมินโดยคณะกรรมการมาใช้

๕.๓ ข้อเสนอแนะ
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
การบริหารงานบุคคลตามหลกัสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม

แผนกสามญัศึกษา อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่
ขอ้เสนอแนะ
๑. ผูบ้ริหารควร
๒. ผูบ้ริหารควรใชจ่้ายเงินงบประมาณเป็นไปตามกฎระเบียบในการปฏิบติังาน
๓. ผูบ้ริหารควรใหบุ้คลากรเขา้รับการอบรมพฒันาวชิาชีพ
๔. ผูบ้ริหารควร
๕. ผูบ้ริหารควรนาํผลการปฏิบติังานมาใช้ในการวางแผนการจดัการศึกษาในปี

ต่อไป

๕.๕.๒
๑. ควรศึกษาการวางแผนอตัรากาํลงั

ภายในโรงเรียน
๒. ควรศึกษาการใชจ่้ายเงินงบประมาณภายในโรงเรียน
๓. ควรศึกษาการเขา้รับการอบรมพฒันาวชิาชีพของบุคลากรภายในโรงเรียน
๔. ควรศึกษาการจดัสรรวสัดุอุปกรณ์ใหบุ้คลากรภายในโรงเรียน
๕. ควรศึกษาการนาํผลการปฏิบติังานมาใชใ้นการวางแผนการจดัการศึกษา


